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Componenta 1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei:

Elemente
privind
resb[;i);:i:;}sa Numele si prenumele Functia Data Semnatura
operatiun
ea
L1 Elaborat [ulie 2019 /
o Inspector scolar {;;:»{’(7
Prof. Antoci Luciana pentru MI 8-
Prof. Nivodaru Laurentiu Inspector scolar ——
pentru Ml e
1.2. | Verificat | Prof. Barzoi Bogdan Gabriel Inspector scolar | lulie 2019
general adjunct
la 1.S.J. lasi
1.3. | Aprobat | Prof. dr. Farcas Genoveva Inspector scolar | Iulie 2019
i C
Aurelia general la [.S.J. WF?’,L i

lasi

Componenta 2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale:

editiei

Editia sau, dupa caz, revizia in cadrul

Componenta
revizuita

Modalitatea
reviziei

Data de la care se

aplica prevederile

editiei sau reviziei
editiei

2.1

Componenta 3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia
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Nr. Scopul Ex. | Compartiment Functia Nume si Data Semnitu-
crt. difuzarii_ | Nr. prenume primirii ra_ |
Prof. dr. Ll
. Inspector scolar Farcas i
3.1 Informare 1 1SJ Tasi genexal Booeveys 2019 \mrv
Aurelia
Informare,
f. Barzoi i
eRlaborats, Management | Inspector scolar Eyol. Barrol lulie
3.2 | compatibili- | 1 N—- : Bogdan 2019
institutional general adjunct :
zare Gabriel
activitati
Apllcarhe.— Comisia de e
constatari, : f oy 5 ' e
R organizare $i Membrii si Conform lulie -
aprecieri, ] WS /
3.3 - — 1 desfasurare a secretarii deciziei de 2019 ‘74/4
Py probelor de comisiei constituire v
materiale de
: concurs
analiza
5 : [ulie
34 Inreglstrare, 1 Registratura Secretar Bu_t HRtY 2019
evidenta Cristina ]

Componenta 4. Scopul procedurii operationale:

Prezenta procedura asigura caracterul obiectiv, in conformitate cu legislatia in vigoare din domeniul
educatiei, pentru stabilirea planului de desfasurare a probei de interviu din cadrul selectiei privind
numirea, prin detasare in interesul invatiméntului, in functiile vacante de director si director adjunct din
unitatile de invatamant preuniversitar, pentru anul scolar 2019-2020.

Componenta 5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale:
Procedura este aplicata de ctre:
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a) Inspectorul Scolar General, presedinte al Comisiei de organizare si desfasurare a probelor de concurs
constituita la nivelul inspectoratului scolar.

b) Inspectorul Scolar General Adjunct, coordonator al compartimentului Management institutional.

¢) Membrii Comisiei de organizare si desfasurare a probelor de concurs constituitd la nivelul
inspectoratului scolar.

Componenta 6. Documente cu rol reglator/documente de referinti:

- Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

- Metodologia privind organizarea si desfisurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director §i
director adjunct din unitdtile de invatamant preuniversitar, nr.3969/30 mai 2017.

- Nota nr. 1836/DGMP/04.08.2017, privind numirea, pentru anul scolar 2017-2018, prin detasare in
interesul invétamantului in functiile de director si director adjunct din unitdile de invatamant ramase
vacante dupd concurs.

- Nota nr. 760DGMSPP/11.07.2019, privind numirea, prin detasare in interesul invafamantului, in

functiile vacante de director si director adjunct din unitdfile de invatamdnt preuniversitar, in anul scolar
2019-2020.

Componenta 7. Definitii si abrevieri:

7.1. Definitii ale termenilor

Nr. Termenul Definitia si/sau daci este cazul, actul care defineste termenul

crt.
1. Procedura Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a
operationala | metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii
activitatii, cu privire la aspectul procesual.

2. Editic a unei | Forma initiald sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri operaionale,
proceduri aprobati si difuzata.
operationale

3. Revizuirea in | Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele asemenea, dupa
cadrul unei caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii
editii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate.
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7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

P.O. Procedura operationala

2 L.S.J. lasi Inspectoratul Scolar Judetean lasi

5. I.S.G. Inspector Scolar General

6. L.S.G.A. Inspector Scolar General Adjunct

9, M.E.N. Ministerul Educatiei Nationale

Componenta 8. Descrierea procedurii:
8.1. Planificarea activitifii:

- Conform calendarului Notei nr. 759/DGMSPP/11.07.2019, privind numirea, prin detasare in interesul
invatamantului, in functiile vacante de director si director adjunct din unitafile de invajamant
preuniversitar, pentru anul scolar 2019-2020.
- La decizia conducerii 1.S.J lasi sau M.E.N.

8.2. Dispozitii generale:

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean lasi s-au constituit comisiile de concurs privind numirea,
prin detasare in interesul invatimantului, in functiile vacante de director si director adjunct din unitatile
de invdtaimant preuniversitar, pentru anul scolar 2019-2020, in conformitate cu hotérarea Consiliului de
administratie.

8. 2.1. Documente utilizate, actiuni si metode:

- Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 cu modificérile si completérile ulterioare.

- Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director
si director adjunct din unitatile de invatimant preuniversitar, nr.3969/30 mai 2017.

- Nota nr. 1836/DGMP/04.08.2017, privind numirea, in anul scolar 2017-2018, prin detasare in
interesul invatamantului in functiile de director si director adjunct din unitatile de invatamant ramase
vacante dupd concurs.
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- Nota nr. 760DGMSPP/11.07.2019, privind numirea, prin detasare in interesul invatamantului, in
functiile vacante de director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar, pentru anul
scolar 2019-2020.
- Calendarul desfasurarii concursului.

8.2.2. Circuitul documentelor

Nr. | Denumire Cine-l Nr. | Data Termen | Destinatia
document intocmeste/ intocmi | de

crt eXe | rjj predare

completeaza | mpla
re

1 Proceduri specifica | Membrii 1 | 18 iulie | 23 iulie | 1. Candidatii pentru ocuparea
operationala Comisiei de 2019 2019 functiei de director si de
pentru stabilirea organizare $i director adjunct in unitatile de
planului de desfasurare a invatdmant preuniversitar din
desfasurare a probelor de judetul lasi

probei de interviu | concurs

din cadrul selectiei | constituita la 2. Membrii comisiilor de

privind numirea nivelul concurs pentru ocuparea functiei

» . . . -
prin detasare in inspectoratul de director/director adjunct in
interesul ui gcolar. unitdtile de invatamant

1 invatamantului, in preuniversitar din judetul lasi

functiile vacante de
director si director
adjunct din
unitatile de
invatamant
preuniversitar,
pentru anul scolar
2019-2020

8.3. Resurse necesare
8.3.1. Resurse materiale si financiare

Resursele materiale folosite in derularea activitatii care face obiectul acestei proceduri sunt:
materiale consumabile, copiator, calculator cu imprimanta, materiale de biroticd, site-ul 1.S.J. lasi.
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8.3.2. Resurse umane

in derularea activitatii de elaborare a Procedurii specifice operationale pentru stabilirea planului
de desfisurare a probei de interviu din cadrul selectiei privind numirea, prin detasare in interesul
invatimantului, in functiile vacante de director s§i director adjunct din unitatile de invatamant
preuniversitar, in anul scolar 2019-2020, care fac obiectul acestei proceduri, sunt implicati:

- Inspectorul Scolar General, presedinte al Comisiei de organizare si desfiasurare a probelor de
concurs constituita la nivelul inspectoratului scolar.

- Membrii Comisiei de organizare si desfigurare a probelor de concurs constituitd la nivelul
inspectoratului scolar.

8.4. Modul de lucru

8.4.1. Pasii procedurii

Emiterea de citre Comisia de organizare si desfisurare a probelor de concurs (evaluare C.V. si
interviu) a deciziei de constituire a componentei Comisiilor de concurs, a unui referat catre 1.S.G. al
1.S.J. lasi cu propunerea elabordrii unei Proceduri specifice operationale pentru stabilirea planului de
desfisurare a probelor din cadrul concursului pentru ocuparea functiei de director si de director
adjunct in unititile de inviitiméant preuniversitar din judetul Iasi — iulie 2019.

- Componenta comisiilor de concurs pentru ocuparea functiei de director si de director adjunct in
unitatile de invdtamant preuniversitar este urmatoarea:
a) presedinte - inspector scolar general/inspector scolar general adjunct/inspector scolar pentru
management institutional/inspector scolar;
b) membri - doi inspectori gcolari/ doi directori din unitéti de invatamant;
¢) doi secretari - inspectori scolari/cadre didactice desemnate de inspectoratul scolar, membri
CNEME.

Directorii unitatilor de invatamant care fac parte din comisiile de concurs se selecteaza, de regula,
dintre directorii care au incheiat cu inspectorul scolar general contract de management, ca urmare a
promovirii concursului.

La desfasurarea concursului pentru functiile de director si de director adjunct, pentru fiecare
comisie de concurs, sunt invitati si participe, in calitate de observatori, cite un reprezentant al
organizatiilor sindicale afiliate la federatiile sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate
invagimant preuniversitar, care au membri in unitatea de invatamént; pentru unitdtile de invagamant in
care nu existd organizatie sindicald/nu existd organizatie sindicald afiliata la o federatie reprezentativa la
nivel de sector de activitate invatimant preuniversitar poate participa cu statut de observator un
reprezentant al salariatilor de la unitatea de invatdmant pentru care se organizeaza concursul, ales in
consiliul profesoral prin vot secret, cu majoritate simpla.
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8.4.2. Perioada de inscriere si Criteriile de selectie pentru participarea la concursul pentru ocuparea
functiei de director si de director adjunct in unitétile de invatamant preuniversitar din judetul Iasi — iulie
2019, conform Anexei nr 4.

8.4.3. Graficul de desfasurare a probei de interviu din cadrul selectiei privind numirea, prin detasare
in interesul invatamantului, in functiile vacante de director si director adjunct din unitétile de invatamant
preuniversitar, in anul scolar 2019-2020, conform Anexei nr. 5.

Organizarea si desfisurarea probelor de concurs:
a) analiza curriculumului vitae — 10 minute;
b) interviu in fata comisiei de concurs — 20 minute.
Durata desfisurarii cumulate a celor doua probe de concurs este de maxim 30 de minute

Activitatea de evaluare este monitorizati audio-video.

a) Analiza curriculumului vitae

e Este realizati de comisia de concurs, in plenul ei, prin acordarea de puncte potrivit criteriilor si
punctajelor previzute in Anexa nr. 1, din procedurd, pe baza documentelor din dosarul de inscriere
care dovedesc cele consemnate in curriculum vitae.

e Grila de evaluare a curricumului vitae face parte integrantd din prezenta procedura si se
regiseste atasata ca fiind Anexa nr.1 a procedurii.

e Pentru proba de concurs punctajul maxim este de 50 de puncte, iar punctajul minim de
promovare este de 35 de puncte.

e Punctajul acordat pentru fiecare candidat este inscris in formularul-tip previzut in anexa nr. 3
din proceduri si se regaseste atasata ca fiind Anexa nr.3 a procedurii.

e Nu se admit diferente de punctaj intre membrii comisiei la evaluarea curriculumului vitae.

Modul in care se puncteazi criteriile din grila de evaluare a curriculumului vitae:
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1. La lit. a) pet. 1) se acordd punctaj maxim in situatia in care candidatul indeplineste cel putin o conditie
de studii mentionate in grila de evaluare.

2. Gradul didactic | se puncteaza numai dupa validarea acestuia prin ordin al ministrului. in situatia in
care candidatul a echivalat doctoratul cu gradul didactic | se puncteaza numai doctoratul. in cazul in care
candidatul a dobéandit gradul didactic I pe bazd de examene si are titlul stiintific de doctor, se puncteaza
atat gradul didactic I, cét si doctoratul.

3. La lit. b) se acorda:

— cate 0,1 puncte/4 credite profesionale transferabile, dobandite prin parcurgerea programelor
acreditate/echivalate de Ministerul Educatiei Nationale, maximum 2,5 puncte;

— cate 0,1 puncte/1 zi/8 ore in cadrul programelor de formare continud desfasurare de casele corpului
didactic, avizate de Ministerul Educatiei Nationale, maximum 2,5 puncte;

— céte 0,25 puncte/participare la conferintd/simpozion/sesiune, maximum 2.5 puncte.

4. La lit. ¢ pet. 1) se acordi céte 0,25 puncte pentru fiecare responsabilitate/functie diferita. Se puncteaza
documentul (adeverinta sau decizie) care atestd numirea in comisie/functie. Se acordd punctaj si pentru
functia de director si pentru calitatea de membru al consiliului de administraie, numai in situatia in care
aceste responsabilitati au fost detinute in perioade de timp diferite.

La lit. ¢ pet. 2) se acorda cate 0,5 puncte pentru fiecare responsabilitate/functie diferita la nivelul
Ministerului Educatiei Nationale/inspectoratului scolar. Se puncteaza documentul (adeverintd, decizie,
certificat, ordin al ministrului) care atestd numirea in comisie/functie sau calitatea de formator, mentor,
expert, metodist etc. Se acordd punctaj si pentru functia de inspector si pentru calitatea de membru al
consiliului consultativ al specialitatii/al inspectoratului scolar, respectiv si pentru functia de inspector
scolar general/general adjunct/director al casei corpului didactic si pentru calitatea de membru al
consiliului de administratie al inspectoratului scolar, respectiv pentru functia de director al casei corpului
didactic si calitatea de membru al consiliului de administrafie al casei corpului didactic, numai in situatia
in care aceste responsabilitati au fost detinute in perioade de timp diferite.

5. La lit. d) se acorda punctajul maxim pentru cel putin o lucrare de management educational sau de
specialitate in calitate de autor, cate 0,75 puncte pentru cel putin o lucrare de management educational
sau de specialitate in calitate de coautor si cate 0,5 puncte pentru lucrari in specialitate sau in
management educational, prezentate la sesiuni de comunicari stiintifice/simpozioane/conferinte, respectiv
pentru calitatea de membru in colectivul de redactie al unei reviste cu relevania pentru domeniul
educatiei.

6. La lit. €) se acordd cate 0,5 puncte pentru fiecare participare la programe/proiecte de integrare
europeand/proiecte internationale/cu finantare din fonduri structurale sau de coeziune/proiecte de
parteneriat educational/proiecte de voluntariat avizate/recunoscute de Ministerul Educatiei Nationale si
cate 0,25 puncte pentru fiecare participare la proiecte de parteneriat educational/programe/proiecte de
voluntariat avizate/recunoscute de inspectoratul scolar.
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b) Interviu in fata comisiei de concurs

1. Oferta manageriald a candidatului trebuie si con{ind o propunere de proiect de dezvoltare
institutionald a unititii de invafiméant (PDI)/plan de acfiune al scolii (PAS), insotit de un plan
operational pentru o duratd de un an.

2. In cadrul probei de interviu, candidatii prezintd obligatoriu oferta manageriala, depusa, la
inscriere, in plic sigilat.

3. In vederea edificarii asupra punctajului aferent indicatorilor din anexa atasati prezentei proceduri ca
fiind Anexa nr. 3, membrii comisiei pot adresa intrebari candidatului referitoare la oferta
manageriald.

4. Durata prezentirii ofertei manageriale de cétre candidati este de 10 minute.

5. Presedintele comisiei de evaluare atrage atentia candidatului daci acesta depiseste timpul alocat
prezentirii ofertei manageriale.

6. Intrebirile privind legislatia in domeniul invitamantului preuniversitar, adresate candidatilor in
cadrul probei de interviu, trebuie si fie aceleasi pentru tofi candidatii inscrisi pentru aceeasi functie
de la aceeasi unitate de invatimant.

7. Fiecare din cei cinci membri ai comisiei adreseazd candidatilor in cadrul probei de interviu cite o
intrebare privind legislatia in domeniul invitiméntului preuniversitar.

8. Timpul alocat candidatilor pentru a rispunde la cele 5 intrebiri privind legislatia in domeniul
invatamantului, conform bibliografiei din procedurd, este de 10 minute.

9. Punctajul acordat pentru fiecare candidat este inscris in formularul-tip ca fiind Anexa nr.2 a
procedurii.

10. La proba de interviu nu se admit diferente mai mari de 1 punct intre membrii comisiei.

11. Daca presedintele Comisiei de concurs nu reuseste sd medieze cazurile in care diferenta evaluarii
membrilor comisiei de concurs este mai mare de un punct, acesta are obligatia de a anunta
Presedintele Comisiei de organizare si desfasurare a concursului care va decide in consecinta.

12. Pentru proba de concurs, punctajul maxim este de 50 de puncte, iar punctajul minim de

promovare este de 35 de puncte.

La proba de evaluare a Curriculum-ului vitae si la cea de interviu nu se admit contestatii.

Bibliografie-cadru
1. Legea educatici nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

Titlul I: Dispozitii generale
Titlul 11: fnvdtamant preuniversitar
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Titlul 1V: Statutul personalului didactic, capitolul I: Statutul personalului didactic din
invatamantul preuniversitar

Titlul V: fnvdtarea pe tot parcursul vietii

Titlul VI: Raspunderea juridica

Titlul VII: Dispozitii tranzitorii si finale

2. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd

3.
4.
5

cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificdrile si completdrile ulterioare

Regulamentul de inspectie scolard a unitdtilor de invatamant

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de fnvatamdant preuniversitar
Metodologia-cadru de organizare §i functionare a consiliului de administratie din unitatile de
fnvdtamdnt preuniversitar

Bush, T. (2015), Leadership si management educational. Teorii i practici actuale, lasi, Editura
Polirom

Capitolul 1: Importanta leadershipului si a managementului educational

Capitolul 2: Modele de leadership si management educational

Capitolul 3: Modele formale

Capitolul 4: Modele colegiale

Capitolul 8: Moedele culturale

Hattie, J. (2014), [nvdtarea vizibild, Bucuresti, Editura Trei

Capitolul 9: Structurile mentale ale profesorilor, directorilor si sistemelor scolare

Apostu, O. et al. (2015), Analiza sistemului de invatamant preuniversitar din Romdania din
perspectiva unor indicatori statistici. Politici educationale bazate pe date, Institutul de Stiinte ale
Educatiei, Bucuresti, Editura Universitard

Capitolul 4: Situatia educatiei §i formdrii profesionale din Romania din perspectiva
indicatorilor europeni 2020

Prezenta proceduri contine urmitoarele anexe:

Anexa nr.1 — Grila de evaluare a curricumului vitae

Anexa nr.2 — Grila de evaluare a interviului

Anexa nr.3 - Borderou final de notare
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Inspectoratul Scolar Judetean lasi Procedura specifica operationala Editia 1

Departamentul Management.
Management institutional.

pentru stabilirea planului de desfasurarea | Nr, de exemplare: 1
probei de interviu din cadrul selectiei
privind numirea, prin detasare in interesul
invatamantului, in functiile vacante de
director si director adjunct din unitétile de
invdtamant preuniversitar,
pentru anul gcolar 2019-2020

Revizia:
Nr. de exemplare:

Cod. P.0.DID 2 Page 12 of 12

Exemplar nr. 1

10. CUPRINS
Numarul ‘
componentei
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale
1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, s
dupi caz, a revizuirii in cadrul editiei procedurii operationale
2. Situatia editiilor si a revizuirilor in cadrul editiilor procedurii operationale 2
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, 3
revizuirea din cadrul editiei procedurii operationale
4. Scopul procedurii operationale 3
3. Domeniul de aplicare a procedurii operationale 3
6. Documentele de referinta aplicabile activitatii procedurale -
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala -
8. Descrierea procedurii operationale 5
9, Cuprins 12 |
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ANEXA Nr.1 procedura

Localitatea/sector

Hnitsitea de IVIEMANT oo s s s e b e

Numele candIdatili ., . .o vrrovmsrersasmmsnmmensrsstais s sha s smisos s sssa s s s A B E T S v e
Functia pentru care candideaza: Director/Director adjunct

GRILA DE EVALUARE CURRICULUM VITAE

Nr. i Punctaj Punctaj |
Criteriul f
Crt. maxim acordat

Formare continud prin evolutie in carierd si dezvoltare profesionald, ca urmare a
absolvirii, in cadrul institutiilor de invatdmint superior, a unor alte studii in
a) | specialitate, in management educational sau pentru dobéndirea unei/unor noi 15p
specializdri, finalizate cu diplomé/certificat, in afara celor in baza cirora candidatul
s-a Tnscris la concursul pentru ocuparea functiei de director/director adjunct:

+ Studii efectuate conform Legii invatdméntului nr. 84/1995, republicaté, cu modificarile si
completarile ulterioare:

- studii postuniversitare finalizate cu diploma de studii academice postuniversitare;

- studii postuniversitare de specializare (cu durata de cel putin 1 an/2 semestre/60 de
credite ECTS), finalizate cu certificat/diploma de specializare postuniversitar(a);

- cursuri postuniversitare de perfectionare finalizate cu certificat/diploma de absolvire;

- studii aprofundate (cu durata de 1-2 ani), finalizate cu diploma de studii aprofundate sau
magister/master;,

- studii postuniversitare de master/masterat finalizate cu diploméd de master/masterat.

» Studii efectuate conform Legii nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare:

1 - programe de conversie profesionala finalizate cu diploma de conversie; 0,75p
- programe de studii universitare de master/masterat finalizate cu diploma de
master/masterat;

- programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua finalizate cu
certificat de atestare a competentelor profesionale specifice programului.
- Dobéndirea unei/unor alte specializiri prin studii universitare de lungd duratd sau in
cadrul ciclului I de studii universitare de licenta finalizate cu diploma de licenta.
« Dobandirea atestatului de echivalare pe baza Sistemului european de credite transferabile
(ECTS/SECT).

v La lit. a) pet. 1) se acordd punctaj maxim in situatia in care candidatul
indeplineste cel putin o conditie de studii mentionate in grila de evaluare.

Gradul didactic |
v" Gradul didactic I se puncteazi numai dupi validarea acestuia prin ordin al
ministrului. In situatia in care candidatul a echivalat doctoratul cu gradul didactic I,

2 se puncteazd numai doctoratul. in cazul in care candidatul a dobandit gradul didactic 0.25p |
I pe bazii de examene si titlul stiintific de doctor, se puncteazi atit gradul didactic I,
cit si doctoratul.

3 Doctorat 05p

b) Dezvoltare profesionali prin: 25p

- Participarea la programe de formare continud acreditate/echivalate de Ministerul
Educatiei Nationale finalizate cu Atestat de formare continud/Certificat de competente
profesionale.

v cate 0,1 puncte/4 credite profesionale transferabile, dobindite prin
parcurgerea programelor acreditate/echivalate de Ministerul Educatiei Nationale,
maximum 2,5 puncte;

- Participarea la programe de formare continua avizate de Ministerul Educatiei Nationale
finalizate cu adeverinta eliberata de Casa Corpului Didactic.

v cite 0,1 puncte/l zi/8 ore in cadrul programelor de formare continui
desfisurare de casele corpului didactic, avizate de Ministerul Educatiei Nationale,
maximum 2,5 puncte;

-Participare  la  conferinte/simpozioane/sesiuni ~de  comunicari  stiintifice  de
specialitate/domeniul stiintelor educatiei sau al managementului educational, organizate in
tard (nivel judetean/national) sau in strainitate.

v’ céte 0,25 puncte/participare la conferinti/simpozion/sesiune, maximum 2,5




Nr.

Crt.

Criteriul

Punctaj
maxim

Punctaj
acordat

puncte
Punctajul maxim care poate fi acordat la punctul b) este de 2,5 puncte

¢)

Experienta:

25p

» dobandita in calitate de:
- responsabil arie curriculara, responsabil de comisie metodicd, sef catedra:
- responsabil/coordonator Comisie de Evaluare §i Asigurare a Calitatii (CEAC);
- coordonator/responsabil/presedinte al comisiei Sistemului de control managerial intern
(SCMI);
- coordonator Comisie de proiecte si programe educative;
- coordonator al centrului judetean/municipiului Bucuresti de asistenta psihopedagogica:
- director, director adjunct;
- membru in consiliul de administratie al unitatii de invatamant;
- coordonator al Comisiei de dezvoltare profesionald §i evolutie in cariera.

v Se acordi céte 0,25 puncte pentru fiecare responsabilitate/functie diferita.

v Se puncteazi documentul (adeverintd sau decizie) care atestd numirea in
comisie/functie. Se acordi punctaj si pentru functia de director si pentru calitatea de
membru al consiliului de administratie, numai in situatia in care aceste
responsabilitiiti au fost detinute in perioade de timp diferite.

» dobanditi in calitate de:

- director al Casei Corpului Didactic;

- membru in consiliul consultativ al specialitatii/al inspectoratului scolar;

- profesor metodist (in cadrul Casei Corpului Didactic);

- metodist al inspectoratului scolar;

- mentor;

- expert in Corpul de experti al Corpului de control al ministrului;

- expert ARACIP (Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Preuniversitar);

- formator;

- responsabil de cerc pedagogic;

- membru in consiliul de administratie al inspectoratului scolar;

- membru in consiliul de administratie al Casei Corpului Didactic;

- membru in comisiile (grupurile de lucru) de elaborare a metodologiilor/programelor in
domeniul educational;

. membru in comisiile de evaluare a concursurilor scolare si extrascolare din CAEN
(Calendarul activitatilor educative la nivel national);

- membru in organismele de conducere ale societatilor/asociatiilor stiintifice in domeniul
educatiei, cu reprezentativitate la nivel national;

- membru in alte comisii organizate la nivel judetean si/sau national;

- functii de conducere, indrumare si control in inspectoratul scolar sau in functii din cadrul
Ministerului Educatiei Nationale.

v Se acorda cite 0,5 puncte pentru fiecare responsabilitate/functie diferita la
nivelul Ministerului Educatiei Nationale/inspectoratului scolar. Se puncteazi
documentul (adeverinti, decizie, certificat, ordin al ministrului) care atesti numirea
in comisie/functie sau calitatea de formator, mentor, expert, metodist etc. Se acorda
punctaj si pentru functia de inspector si pentru calitatea de membru al consiliului
consultativ al specialitiitii/al inspectoratului scolar, respectiv §i pentru functia de
inspector scolar general/general adjunct/director al casei corpului didactic si pentru
calitatea de membru al consiliului de administratie al inspectoratului scolar, respectiv
pentru functia de director al casei corpului didactic si calitatea de membru al
consiliului de administratie al casei corpului didactic, numai in situatia in care aceste
responsabilitiiti au fost detinute in perioade de timp diferite.

1925 4]

d)

Competente profesionale/manageriale dobéndite in context nonformal si informal

1p

- autor/coautor de carti/monografii/lucréri in specialitate sau in management educational,
publicate cu ISBN (International Standard Book Number);
- autor/coautor al unui articol/al unei lucrdri, in specialitate sau in management




Nr.
Crt.

Criteriul

Punctaj
maxim

Punctaj
acordat

educational, publicat/publicatd in reviste cu ISSN (International Standard Serial Number)
sau in brosuri ale conferintelor/simpozioanelor;

- lucrdri in specialitate sau in management educational, prezentate la sesiuni de comunicari
stiintifice/simpozioane/conferinte;

- membru in colectivul de redactie al unei reviste cu relevanta pentru domeniul educatiei.

v Se acordi punctajul maxim pentru cel putin o lucrare de management
educational sau de specialitate in calitate de autor, cite 0,75 puncte pentru cel putin 0
lucrare de management educational sau de specialitate in calitate de coautor si cate
0,5 puncte pentru lucriri in specialitate sau in management educational, prezentate la
sesiuni de comuniciri stiintifice/simpozioane/conferinte, respectiv pentru calitatea de
membru in colectivul de redactie al unei reviste cu relevanti pentru domeniul
educatiei.

Participiri la proiecte/programe din domeniul educational

1p

- Participare la proiecte de parteneriat educational recunoscute de inspectoratul
scolar/Ministerul Educatiei Nationale
- Participare la programe/proiecte de integrare europeand/proiecte internationale/cu
finantare din fonduri structurale sau de coeziune [Lifelong Learning Programme,
Erasmus+, Programul operational sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane/Programul
operational Capital uman (POSDRU/POCU, PODCA/POCA), proiecte prin programele
transfrontaliere, EEA grants, Programul de Cooperare Elveiano-Roman, Granturile
norvegiene si Spatiul Economic European, alte proiecte finantate prin programe
internationale]
- Participari la actiuni/vizite de studiu finalizate cu Certificate europene tip Europass si
Youthpass
- Participari la programe/proiecte de voluntariat avizate/recunoscute de inspectoratul
scolar/Ministerul Educatiei Nationale

v Se acordi cite 0,5 puncte pentru fiecare participare la programe/proiecte de
integrare europeani/proiecte internationale/cu finantare din fonduri structurale sau
de coeziune/proiecte de parteneriat educational/proiecte de voluntariat
avizate/recunoscute de Ministerul Educatiei Nationale si cite 0,25 puncte pentru
fiecare participare la proiecte de parteneriat educational/programe/proiecte de
voluntariat avizate/recunoscute de inspectoratul scolar.

Cunoasterea unei limbi striine de circulatie internationald doveditd prin documente
emise de o autoritate in materie sau prin foaia matricold/suplimentul la diploma de
licentii/absolvire a studiilor universitare/postuniversitare (pentru candidatii care au
pe diploma de licentii/absolvire, ca specializare, o limbi striinid, este suficienta
prezentarea copiei de pe diplomi).

0,75 p

2)

Competente de operare pe calculator, dovedite prin documente.

0,75 p

Punctaj final=a+b+c+d+e+f+g

10 p

Nume §i prenume eVAlUALOr ... ..uuiieiiiiiiiiieeiii

Y18 111 Fz 1 0] v: D

Data eValuarii cocamssnnrivivess s e s e v




ANEXA Nr. 2 la procedura
Nume si prenume candidat............coooeviiiniiiiiinn. S T DR e

Unitatea scolard pentru care candideaza .......... SRR AR

EVALUARE INTERVIU

Punctaj pentru propunere proiect de dezvoltare instituionald (PDI)/plan de actiune al scolii (PAS) si plan operational pentru | an

Punctaj Punctaj Punctaj
Nr. ; as . Punctaj maxim acordat aspect
Aspect vizat Pect Indicator oSl _ Aspe
crt. vizat indicator vizat/Raspuns
la intrebiri
Analizeazd corect calitatea procesului
15 educational  oferit de instituia de 0,75 p
1. Diagnoza P invatamant.
Realizeazd o analizd corectd de tip 0.75
PEST(ELA) sau/si SWOT st R
IdentificA §i formuleaza corect viziunea 05
scolii. =P
Identificd si formuleazi corect misiunea
R : 0,5p
geolil in comunitate.
2 Componenta 25p Identifica si formuleazi corect scopurile 05
strategici (intele) strategice. =P
Identificd si formuleazi corect optiunile 0.5
strategice. P
Stabileste corect modalitafi de 0.5
monitorizare/evaluare. > P
Proiecteaza programe de dezvoltare/actiuni
structurate in functie de cele patru domenii 05
functionale/de grupuri-{intd/de rezultatele » P
asteptate.
Formuleazi, in concordan{d cu strategia din 0.5
PDI/PAS, obiectivele specifice. i
Alege corect activitdti de atingere a
Com?“"er;fm obiectivelor specifice. 0,5p
opEratons Stabileste corect modalitéti de
an S . B
3 : 4p monitorizare/evaluare a indeplinirii tintelor 05p
operational ;
strategice.
pentru : s
Lnit Propune termene realiste de finalizare a 0,5p
activitatilor. "
Identifici, in mod corect, resursele necesare |
: ! 0,5p
(umane, materiale, financiare).
Stabileste, in mod realist, indicatorii de
05p
performanta.
Monitorizeazd i  evalueaza  planul 0.5
operational. ~ P
4 Verificarea cunostintelor privind legislatia scolard raportati strict la
specificul §i nivelul unititii de invitimént, pe baza bibliografiei de concurs, 2p
prin adresarea a 5 intrebdri candidatului.
TOTAL PUNCTAJ 10 p

Nume $i prenume membru COMISIE. .. ..uvurreririiiiiiii
FTT011 1521 111 i DR
Dataevaluliii: e nmmesaaaamams

NOTA:

fn vederea edificarii asupra punctajului aferent indicatorilor, membrii comisiei de concurs pot adresa intrebari candidatului.
Intrebarile privind legislaia scolara trebuie sa fie aceleasi pentru toti candidatii inscrisi pentru aceeasi functie de la aceeasi unitate de
invatimant. Comisia judeteana de organizare a probelor de concurs stabileste printr-o procedura specifica, aprobata de consiliul de
administratie al inspectoratului gcolar, planul interviului, durata prezentdrii ofertei manageriale de catre candidafi si durata in care
candidatii trebuie sa raspunda la cele 5 intrebari privind legislatia scolara, fard a depasi durata maximd alocata probei de interviu.



ANEXA Nr. 3 la proceduri

Unitatea de invatimant

---------------

Numele candidatului .....cooevviinrcencncicnnianncnnnss AR g e R
Functia pentru care candideazi: director/ director adjunct

BORDEROU FINAL DE NOTARE

Analiza curriculumului vitae

Interviu

Punctaj obtinut/evaluator

Punctaj obtinut/evaluator

Comisie

A

B

Punctaj final de la fiecare
evaluator

| Presedinte

A+B

A

*Membru 1

A+B

Membru 2

A+B

Membru 3

A+B

Membru 4

A+B

TOTAL

tot.A+ tot.B

Numele, prenumele si semnitura membrilor comisiei de concurs:

A’Presedinte U

ssssssssssEasanERRRBREEY

MembEi 15 ciimrenssunnssmas savone R B g P SRR

MeEMBEIU 21 cisiivisssssssinessvssnaseines e eeesesesssessastnenansennes o P LR

Membru 3: .........
MémbEldscosserivsssvinees — e | — e v

Secretar 1 t..oviiieennnns

---------------------------

------------------------

o G2 F2 § g R S O s e B T T T R SRR




ANEXA nr. 4

CRITERII DE INSCRIERE LA CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE
DIRECTOR SI DE DIRECTOR ADJUNCT iN UNITATILE DE INVATAMANT
PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL IASI - IULIE 2019

Dosarul de inscriere la concurs, care trebuie sa contina obligatoriu urmatoarele documente, se

depune la Registratura 1.S.J. lasi in perioada 30 iulie — 2 august 2019, intre orele 9.00 — 13.00:

a)
b)
c)
d)

€)

g)

h)

cerere/cereri de inscriere completatd/completate

copie dupa cartea de identitate;

copie dupi certificatul de nastere si, daca este cazul, copie dupa certificatul de casatorie;

copie dupa hotararile judecitoresti/alte documente pentru persoana care si-a schimbat numele din
diferite motive, daca este cazul;

copii acte de studii (conform cu originalul): diploma de bacalaureat/certificat de competente, in
situatia candidatilor absolventi ai liceelor pedagogice cu specializarea educatoare/invatator,
diploma de absolvire/certificat de competente, in situatia candidatilor absolventi ai scolilor
postliceale pedagogice cu specializarea educatoare/invatator sau ai colegiilor universitare
pedagogice de institutori, diplomd de licentd/absolvire a studiilor universitare, foi
matricole/suplimente de diploma;

copie (conform cu originalul) dupad documentul care atesta calitatea de membru al corpului
national de experti in managementul educational;

copie (conform cu originalul)dupa ultimul document de numire/transfer/repartizare ca titular in
invatdmantul preuniversitar;

certificatul (conform cu originalul) ultimului grad didactic obtinut sau diploma de
doctor/adeverinta care atesta obtinerea titlului de doctor, dupa caz;

adeverintd/adeverinte care atestd obtinerea calificativelor . Foarte bine” in ultimii 4 ani scolari
anteriori anului scolar in care se desfdsoara concursul, lucrati efectiv la catedra in functii didactice
sau in functii de conducere din unititi de Invatimant/inspectorate scolare/casele corpului
didactic/Palatul National al Copiilor/Ministerul Educatiei Nationale ori in functii de indrumare si
control din inspectorate scolare/functii de specialitate specifice in Ministerul Educatiei Nationale,
indiferent de perioada in care candidatul si-a desfasurat activitatea, corespunzdtoare functiilor

indeplinite in perioada respectiva;



i)

k)
D

adeverinta/adeverinte care atestd ci nu a fost sanctionat disciplinar in ultimii 4 ani scolari anteriori
anului scolar in care se desfasoard concursul, lucrai efectiv la catedrd in functii didactice sau in
functii de conducere din unitati de invatamant/inspectorate scolare/casele corpului didactic/Palatul
National al Copiilor/Ministerul Educatiei Nationale ori in functii de indrumare si control din
inspectorate scolare/functii de specialitate specifice in Ministerul Educatiei Nationale, indiferent de
perioada in care si-a desfasurat activitatea;

cazier judiciar;

certificat medical eliberat in temeiul prevederilor art. 234 alin. (1) din Legea educatiei nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, conform Ordinului ministrului educatiei §i
cercetdrii stiintifice si al ministrului sanatatii nr. 3.177/147/2015 privind aprobarea formularului
specific al certificatului medical necesar pentru incadrarea si mentinerea intr-o functie de

conducere sau de indrumare si de control din invatamaéntul preuniversitar;

m) declaratiile pe propria raspundere care sa ateste ca nu a avut statutul de _.lucritor al Securitatii” sau

n)

p)

Q)

.colaborator al Securitatii” si ¢4 nu se afld in una dintre situatiile de incompatibilitate;
binecuvéntarea cultului emisi in vederea ocuparii prin concurs a functiei de director sau de
director adjunct, in cazul liceelor §i seminariilor teologice, respectiv documentul scris care atesta
consultarea organizatiei care reprezintd minoritatea respectiva in Parlamentul Romaniei sau, daca
minoritatea nu are reprezentare parlamentard, documentul scris care atestd consultarea grupului
parlamentar al minoritatilor nationale, in cazul unitdfilor de invatamant cu predare intr-o limba a
unei minoritéti nationale;

curriculum vitae Europass, conform modelului elaborat prin Decizia nr. 2.241/2004/CE a
Parlamentului European si a Consiliului din 15 decembrie 2004 de instituire a unui cadru
comunitar unic pentru transparenta calificarilor si competentelor (Europass), la care se anexeaza
documente doveditoare care sa sustina declaratiile din curriculum vitae;

scrisoarea de intentie in care candidatul prezintd cum apreciazi ca raspunde criteriilor de
competentd, expertizi, profil personal si atributiilor functiei de director/director adjunct la unitatea
de invatdmant pentru care candideaza;

oferta manageriald/ofertele manageriale - Proiect de dezvoltare institutionald a unitatii de
invitamant (PDI)/Plan de actiune al scolii (PAS), insotit de un Plan operational pentru o duratd
de un an pentru unitatea/unitatile de invatamant pentru care candideaza;

declaratie pe propria raspundere privind veridicitatea continutului documentelor din dosarul de

inscriere la concurs;



Dacid o persoana doreste sd candideze pentru functia de director sau de director adjunct la mai
multe unitati de invatimant, aceasta trebuie sa depund cereri distinct pentru fiecare functie si, respectiv,

pentru fiecare unitate de invatdmant pentru care candideaza.



ANEXA NR. 5§

CALENDARUL DE DESFASURARE A PROBEI DE INTERVIU DIN CADRUL
SELECTIEI PRIVIND NUMIREA, PRIN DETASARE iN INTERESUL
iNVATAMANTULUIL, IN FUNCTIILE VACANTE DE DIRECTOR SI DIRECTOR
ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR, PENTRU
SCOLAR 2019-2020

v' 23 iulie — afisarea pe site-ul 1.S.J. Iasi, a posturilor vacante de directori / directori adjuncti din

reteaua scolard a judetului lasi.

v 30 iulie - 2 august, intre orele 9.00 - 13.00 — depunerea la Registratura 1.S.J. lasi, a dosarului de

candidaturi, insotit de documentele manageriale solicitate, conform Anexei nr. 4.

v' 5 august — afisarea graficului desfasuririi interviului din cadrul concursului

v' 6 -7 august — desfisurarea concursului, la sediul I.S.J. Iasi, conform graficului afisat pe site-ul

[.S.]. Iasi pe data de S august.

v' 7 august — afisarea rezultatelor concursului la avizierul 1.S.J. Iasi si pe site-ul institutiei.
v 8 august, 9.00 — 13.00 — depunerea contestatiilor.

v 9 august - afisarea rezultatelor finale ale concursului la avizierul 1.S.J. Iasi si pe site-ul institutiei.



